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Si apzvalga parengta siekiant sistemiskai jvertinti vyresniy nei 50 mety Zmoniy situacijg Lietuvos darbo
rinkoje bei pasillyti kryptingus, remiantis tarptautine patirtimi apibendrintus ir tarptautiniy organizacijy
duomenimis grjstus sprendimus, leidzianCius panaudoti vyresnio amziaus darbuotojy potencialg kaip

ilgalaikio ekonominio augimo ir fiskalinio tvarumo $altin;.

Apzvalgos autoriai siekia:

. inicijuoti nacionalinio lygmens diskusijg apie vyresnio amziaus darbuotojy vaidmenj ekonomikoje;
. sukurti pagrindg ilgalaikei, tarpZinybinei vyresnio amZiaus darbuotojy jtraukties strategijai;
. paskatinti konkre€ius politinius ir organizacinius sprendimus, o ne tik identifikuoti problems.

Apzvalga skirta:

. valstybés institucijoms ir politikos formuotojams, atsakingiems uZ darbo rinkos, socialinés
apsaugos, Svietimo, sveikatos ir ekonomikos politika;

3 verslo bendruomenei ir darbdaviams, kurie atsakingai vertina ilgalaikéje perspektyvoje darbo
rinkos tvaria plétra, darbuotojy kompetencijy iSlaikymo ir produktyvumo i88tkiy sprendimu;

. socialiniams partneriams, profesinéms sgjungoms, asociacijoms ir NVO, veikianioms uZimtumo,

Svietimo ir socialinés jtraukties srityse.

SITUACIJA

Problema: Senstanti darbo jéga — ilgalaikis iSSiikis Lietuvos ekonomikai

Europa jau 2021 m. pasieké savo gyventojy skaiciaus pikg ir nuo tada patiria nuosekly jy mazéjima.
Lietuva Siame kontekste patenka tarp trijy labiausiai paveikty Saliy visame Zemyne — prognozuojama,
kad iki 2100 mety Salies populiacija sumazés net 57 % — tiek pat kiek Albanijoje, daugiau sumazés tik
Ukrainoje (—61 %)!. Panasi situacija prognozuojama Latvijoje (=50 %), Lenkijoje (—49 %) ir Estijoje (-
39 %).

Pagrindinés demografinio nuosmukio priezastys — nuosekli emigracija j Vakarus ir mazas
gimstamumas. Pastaraisiais metais kasmet gimsta vidutiniSkai apie 22 tikst. vaiky, o mirsta apie 40
tokst. zmoniy — Sis santykis neuztikrina karty kaitos, todél vis didesne Salies gyventojy struktdros dal;
sudaro vyresnio amziaus Zmonés. Siuo metu Salyje gyvena apie 2,8 min. gyventojy, o daugiau nei

TUN World Population Prospects (2024). Regional Population Decline Forecasts.
(https://population.un.org/wpp/assets/Files/WPP2024_Summary-of-Results.pdf)
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penktadalis jy — pensinio amziaus. ligalaikés prognozés Sios tendencijos nekeiCia — iki 2050 mety
gyventojy skaicius gali sumazéti iki 2,3 min., o darbingo amziaus Zmoniy dalis susitrauks 30 %?2.

Taip pat prognozuojama, kad santykis tarp vyresniy nei 65 mety ir darbingo amziaus gyventojy nuo
31,2 %, kuris buvo 2024 m., 2030 m. iSaugs iki 41,5 %, 2050 m. — iki 57,9 %., o pikg pasieks 2065 m.,
kai $is rodiklis sudarys net 73,7 %3. Tai reiSkia, kad vienam darbingo amziaus Zmogui teks beveik vienas
vyresnio amziaus asmuo.

Senstanti visuomené neabejotinai daro reikSmingg poveikj Lietuvos ekonomikai keliais skirtingais
aspektais.

Pirma: spar€iai mazéjantis darbingo amziaus gyventojy skaiCius riboja darbo jégos pasiila, o tai
tiesiogiai veikia verslo plétra, mazina produktyvumg ir kelia rizikg Salies konkurencingumui4. Pasak
"Future of Jobs Report 2025", daugiau nei 40 % pasaulio darbdaviy teigia, kad senéjanti darbo jéga
turés reikSmingg poveikj darbo rinkai, ypa¢ Vakary Europoje.

Antra: augantis pensinio amziaus gyventojy segmentas lemia vis didesnes vieSgsias iSlaidas pensijy,
sveikatos priezilros bei socialiniy paslaugy srityse: Valstybés kontrolés duomenimis, 2025 m. Sios
iSlaidos sudaro apie 18,4 % BVP, o iki 2050 m., jei nebus jgyvendintos struktdrinés reformos, jos gali
iSaugti iki 21,5 % BVP®. TVF prognozuoja, kad vieSosios iSlaidos senéjimui 2030-2050 m. laikotarpiu
padvigubés nuo 5 % iki 10 % BVPS. Dél to didés spaudimas valstybés biudzetui, o vienam dirbanc¢iajam
tenkanti finansiné nasta nuosekliai augs.

Trecia, nepakankamas vyresnio amziaus Zzmoniy jtraukimas j darbo rinkg dél objektyviy ir subjektyviy
priezasCiy reiSkia prarastg ekonominj potencialg. Pagal WEF duomenis, tik 42 % jmoniy planuoja
jtraukti 55+ darbuotojus j DEI strategijas, nors tai — viena maziausiai atstovaujamy grupiy darbo rinkoje.
Be to, net 60 % vyresnio amziaus gyventojy Lietuvoje nemato prasmés mokytis ir tik kas penktas gauna
pasitlyma kelti kvalifikacijg’.

Tai lemia motyvacijos stoka, technologiniai barjerai (mazas skaitmeninis rastingumas), bei stereotipai,
kad vyresni darbuotojai sunkiau mokosi ar greitai iSeis j pensijg. Tai sukuria uzdarg ratg — nesimokoma,
nes neskatinama, o neskatinami zmonés lieka nejtraukti.

jie vienu metu ripinasi senéjanciais tévais ir dar suaugusiais vaikais, o tai riboja jy galimybes dirbti visg
darbo dieng. Galiausiai, batina jvardyti ir giluminj likesciy atotrikj — kuo biGdamas pensijoje turi ir gali
uzsiimti vyresnio amziaus Zmogus. Europos mastu 65-74 m. amziaus gyventojy uzimtumas siekia ~15
%, Svedijoje ir Estijoje virsija 20 %, o Lietuvoje — tik ~10 %. Be sisteminiy poky¢iy, senéjimas gali tapti
ilgalaikiu ekonominiu stabdziu.

Vis délto, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) teigia, kad demografiniai
pokyciai Salyse pasieké l0Zio taSkg, kuriame visuomenés senéjimas nebegali bati vertinamas tik kaip

2 STRATA (2024). Demografiniy i880kiy sprendimo galimybiy studija.

3 European Commission (2024). The 2024 Ageing Report: Country Fiche for Lithuania. (13-14 psl.)
4 Lietuvos bankas (2025). Ekonomikos raidos apzvalga.
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fiskaliné nasta socialinés apsaugos sistemoms. Siuolaikiné ekonominé analizé rodo, kad vyresnio
amziaus darbuotojai, apibréziami kaip 50 mety ir vyresni, tampa esminiu augimo, stabilumo ir inovacijy
Saltiniu, kurj organizacijos privalo iSmokti jveiklinti. EBPO ataskaitose pabréziama, kad vyresniy
darbuotojy integracija yra ne tik socialinis siekis, bet ir strateginis ekonominis imperatyvas, galintis iki
2050 mety padidinti bendrajj vidaus produktg (BVP) vienam gyventojui iki 20 proc., jei bus pasiektas
maksimalus $ios grupés uzimtumo lygis®.

Tiksliniy amziaus grupiy apibrézimas ir diferencijuotas poziuris

Svarbu atsizvelgti ir j tai, kad vieSojoje politikoje bei verslo iniciatyvose démesio sulaukia pensinio
amziaus zmonés (65+) tuo tarpu 50+ mety amziaus darbuotojai patiria didele diskriminacijg darbo
rinkoje, ypa¢ samdos, karjeros testinumo ir mokymosi galimybiy srityse. Tai patvirtina ir EBPO analizés,
rodancios, kad amziaus diskriminacija dazniausiai pasireiSkia dar iki pensinio amziaus, kai darbuotojai
vis dar yra ekonomiskai aktyvis ir produktyvas.

Sprendimai: kg daro pasaulis?

Tarptautiné praktika rodo, kad visuomenés senéjimas nebatinai reiSkia ekonomine nastg — tinkamai
valdomas, Sis procesas gali tapti ilgalaikiu augimo $altiniu®. WEF ataskaita mini, kad auksty pajamy
Salys reaguoja aktyviai: 60 % darbdaviy planuoja perkvalifikuoti esamus darbuotojus, 79 % ketina
automatizuoti kai kuriuos procesus, o 67 % — investuoti j technologijy ir Zmogaus bendradarbiavimo
sprendimus.

Vyresnio amziaus darbuotojy jtraukties pavyzdziai:

. Svedija: ,Gyvenimo ciklo darbo politika“ - lankstiis grafikai, ergonomiskai pritaikytos
darbo vietos';

. Vokietija: "Silver Economy" skatina senjory verslumg'®;

Suomija, Danija ir Kanada aktyviai investuoja | vyresnio amZiaus Zmoniy perkvalifikavimg -
darbdaviams taikomos mokestinés paskatos, o darbuotojams sitlomos valstybés subsidijuojamos
mokymy programos’2. (Beje, Suomijoje beveik 30% 55-64 mety gyventojy dalyvauja testinio mokymosi
veiklose ir tai yra vienas didziausiy rodikliy pasaulyje.);

Singapure jdiegta ,Silver Infocomm®“ programa, orientuota | skaitmeninj rastinguma, paskatino
tokstancCius vyresniy asmeny ne tik iSlikti darbo rinkoje, bet ir aktyviai jsitraukti | savanoryste ar
bendruomenine veiklg's;

Nyderlanduose per deSimtmetj, kai jmonés buvo jpareigotos teikti ataskaitas apie amziaus jvairove, 55—
64 mety gyventojy jdarbinimo lygis iSaugo nuo 48 % iki 62 %'4;

8 https://unece.org/sites/default/files/2025-06/PB_30_EN_ECE_WG.1_45.pdf

9 Eurofound (2024). New research warns supporting older workers is now an economic necessity.
9 OECD (2017). Education Policy Outlook: Sweden.
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2 Finnish National Agency for Education (2019). Lifelong Learning in Finland.

3 IMDA Singapore (2021). Silver InNfocomm Programme Outcomes.

4 European Commission (2021). Ageing Report.



Japonija ir Australija sidlo finansines paskatas jmonéms, kurios investuoja | sveikatos stiprinimo
programas, ergonomikg ir lanksty darbo grafikg vyresnio amziaus darbuotojams (Japonijos ,Age-
Friendly Workplace® per penkerius metus paskatino 65+ amziaus grupés aktyvuma rinkoje padidéti 15
%).15

Lenkijoje nuo 2012 m. veikia vyresniy zmoniy aktyvumo programa ASOS - per jg finansuojamos
pilietinés iniciatyvos, skirtos 60+ asmeny jtraukimui j visuomeninj gyvenima, mokymus ar savanorystes;

Latvijoje sékmingai veikia tarpinstituciné koordinacija tarp Socialinés apsaugos ministerijos, vietos
savivaldos ir NVO'7,

Vis délto tiesmukas Siy pavyzdziy perkeélimas | Lietuvos kontekstg gali bati neveiksmingas del
reikSmingy kultdriniy ir socialiniy skirtumy.

Tarptautiné patirtis rodo, kad efektyviausi sprendimai remiasi ilgalaike strategija, skaidriu
bendradarbiavimu tarp skirtingy sektoriy ir duomeny analize grjsta politika bei visuomenés nuostaty
keitimu. Tai reiSkia, kad sékmé priklauso ne vien nuo jstatymy ar programy turinio, bet ir nuo
visuomenés pasirengimo Siuos pokycius priimti.

Lietuvai reikia ne tik perimti sprendimus, bet ir adaptuoti juos pagal vietinj konteksta: stiprinti motyvacija,
suteikti finansines ir psichologines paskatas mokymuisi, keisti stereotipus bei uztikrinti tarpzinybinj
veiklos nuosekluma.

PAGRINDINIAI ISSUKIAI, SU KURIAIS SUSIDURIA 50+ DARBUOTOJAI

1. Pozidrio ir nuostaty barjerai. Dominuoja jsitikinimai, kad vyresni darbuotojai yra maziau
produktyvis, sunkiau prisitaiko prie pokyc&iy ir naujy technologijy, jie netrukus pasitrauks i$
darbo rinkos, todél neverta | juos investuoti. Socialiné aplinka ir kultdrinés normos formuoja
menka ir paciy vyresniy darbuotojy saviverte, mazina jy pasitikéjimg savimi dél visuomenés
neigiamo poZidrio j jy technologiniy ar kalbiniy jgtdZiy stoka.

Pasitlymai

Valstybés mastu:

Sukurti nacionaline strategijg "Sidabriné ekonomika", apimandcig tarpinstitucinj bendradarbiavimag tarp
Socialinés apsaugos ir darbo, Svietimo, mokslo ir sporto, Sveikatos apsaugos bei Ekonomikos ir
inovacijy ministerijy.

Nustatyti aiSkius rodiklius ir tikslus: pvz., padidinti 50-65 m. asmeny jsitraukimg j darbo rinka, padidinti
65-74 m. asmeny dalyvavimg darbo rinkoje nuo dabartinio 10% iki 20% per 5 metus.

SWHO (2022). Healthy Ageing Profiles: Japan and Australia.
8 Careers in Poland (2023). Ageism and Active Ageing.

7 Latvian Ministry of Welfare. Active Ageing Strategy.



Viesai skelbti amziaus jtraukties rodiklius organizacijose (kaip Nyderlanduose), jtraukiant rodiklius pagal
pozicijas organizacijose, pvz. : auk3giausio lygio vadovai, vidutinés grandies vadovai, specialistai.

Inicijuoti komunikacijos kampanijas nacionalinéje Ziniasklaidoje, parodancias vyresnio amziaus
darbuotojy pranasSumus ir jy kuriamg pridétine verte jvairaus amziaus komandose. Dalintis sékmés
istorijomis ir atvejy analizémis apie sékmingg vyresnio amzZiaus darbuotojy integracijg.

Verslo bendruomenés mastu:

Dalintis sékmés istorijomis ir atvejy analizémis apie sékmingg vyresnio amziaus darbuotojy integracija,
taikyti jvairiy amziaus grupiy bendradarbiavimg skatinancias strategijas, skatinti organizacijoje geryjy
praktiky pasidalinimg.

Inicijuoti komunikacijos kampanijas, parodancias vyresnio amZziaus darbuotojy pranasumus ir jy
kuriama pridétine verte jvairaus amziaus komandose.

Kurti palankius vyresniems darbuotojams samdos modelius: ,aklo CV" praktika, vyresnio amziaus
darbuotojy jtraukimas j jdarbinimo komandas, kt.

Parengti praktines gaires ir modelius lanksCiy darbo formy jdiegimui skirtinguose sektoriuose.

Diegti ir vieSinti hibridiniy darbo modeliy rinkinj su jvairiomis kombinacijomis: nuotolinis/biuras,
pilnas/dalinis laikas, reguliarus/projektinis darbas

2. Mokymosi iSSakiai. Stebimas vyresniy ir jaunesnés kartos darbuotojy atotriikis verslumo,
uzsienio kalby jgudZiuose, naudojant skaitmenines ar kitas modernias darbo priemones.
Vyresniems nepritaikytas mokymy formatas — per greitas tempas, neadaptyvi kalba, per mazai
praktikos — neskatina mokymosi visg aktyvy gyvenima bei formuoja poZiarj ,per vélu mokyti(s)"
arba ,per senas keisti profesijg".

Pasitlymai

Valstybés mastu:

Skatinti vyresnio amziaus darbuotojy mokymasi pritaikant mokymosi formas, kuriose derinama teorija
ir praktika. Suomijos ir Danijos patirtis rodo, kad valstybés subsidijuojamos mokymy programos
reikSmingai didina vyresniy Zmoniy dalyvavimg testiniame mokymesi.

Inicijuoti nacionaline 50+ finansinio ilgaamziSkumo uZtikrinimo programg, skatinandig asmenine
atsakomybe uz asmeninius finansus, kuri apimty investavima, pensijy planavimg, taupymo ir iSlaidy
planavimo modelius bei individualiy konsultacijy sistema, kt.

Inicijuoti valstybine kampanijg skatinancig ugdyti verslumg bei finansinj raStinguma tarp vyresniy.

Dotuoti skaitmeninio rastingumo ir technologijy naudojimo (pvz., Singapiro ,Silver Infocomm®)
mokymus vyresnio amzZiaus asmenims, panaudojant dirbtinio intelekto jrankius.

Sukurti nemokamuy, tiksliniy perkvalifikavimo programy tinkla 65+ asmenims, orientuotg j augancias
darbo rinkos sritis.

Jvesti mokestines paskatas darbdaviams, investuojantiems j 50+ darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Verslo bendruomenés mastu:




Inicijuoti j vyresnio amziaus darbuotojy perkvalifikavimg orientuotas daugiaSales partnerystes tarp
sektoriaus jmoniy ir mokymo jstaiguy.

UZztikrinti, kad vidinés mokymy platformos bty pritaikytos ir vyresniems darbuotojams (pvz., teorijos ir
praktikos derinimas, Sriftas, tempas, forma). Komunikuoti apie vidiniy mokymy platformy pritaikymo
vyresniems zmonéms verte ir efektyvuma.

Diegti ,Reverse mentoring“ arba ,Karty tandemo® programas, kai jaunesni darbuotojai perduoda Zinias
vyresniems, o vyresni — pataria jaunesniems.

3. Darbo rinkos struktariniai barjerai. Stebimas lanks¢iy darbo formy trGkumas: maza
projektinio, sezoninio ar darbo daliniu etatu pasidla. Vyrauja regioninis disbalansas - triksta
regionams pritaikyto perkvalifikavimo modelio ar jdarbinimo galimybiy vyresniems.

Pasitlymai

Valstybés mastu:

Jvesti mokes€iy lengvatas darbdaviams, kurie sidlo lanks€ias darbo formas 50-65, 65+ mety
darbuotojams (pvz., sumazintas socialinio draudimo mokestis uz nepilnu etatu dirbandius vyresnius
asmenis).

Sukurti subsidijavimo sistemg, skatinan&ig vyresnio amziaus darbuotojy mobilumg dél galimybes
pasiekti darbo vietg.

Inicijuoti regionines programas, pritaikytas konkreciy regiony darbo rinkos poreikiams ir orientuotas |
vyresnio amziaus asmeny iSlaikymg darbo rinkoje.

Verslumo skatinimo programos vyresniems darbingo amziaus zmonéms.

Verslo bendruomenés mastu:

Kurti ir diegti struktarizuotus laipsniSko darbuotojy i5&jimo j pensijg modelius organizacijose, kur
darbuotojai palaipsniui mazina darbo kravj.

Kurti veiklos modelius, leidzian€ius pasillyti lanksty ar sezoninj darbg jau pensijoje esantiems
dabartiniams ir buvusiems darbuotojams.

Skatinti programas, leidZianc&ias iSéjusiems | pensijg specialistams grjzti j projektinj, mentorystés ar
patariamojo pobddzio darba.

4. Socialiniai, fizinés ir psichinés sveikatos iSSukiai. Su amzZiumi kai kurios darbo funkcijos
tampa fiziSkai sudétingesnés; dazniau pavargstama, sergama. Didzioji dalis vyresnio amziaus
darbuotojy yra socialiai pazeidZziami — sumazéja ne tik jy darbingumas, bet ir reikSmingai
sumazeja pajamos. Be to, daznam tenka rdpintis artimaisiais, kuriems reikalinga priezidra ar
slauga.

Pasitlymai

Valstybés mastu:




Inicijuoti nacionaline kampanijg apie aktyvy senéjimg ( pvz., ,50+ = potencialas®), skatinti sveikg
gyvenimo buda bei fizinj aktyvuma tarp vyresniy Zmoniy.

Kryptingai investuoti j prevencing/ profilakting vyresniy Zmoniy psichinés ir fizinés sveikatos priezitra
siekiant juos ilgiau iSlaikyti darbo rinkoje, plétoti prevenciniy sveikatos programy tinkla.

Skatinti nacionalines, regiony ir bendruomeniy programas, nukreiptas j vyresniy Zmoniy psichologine
sveikatg bei vieniSumo ir atskirties mazinima.

Kurti bendruomenines pagyvenusiy Zmoniy priezilros programas bei finansavimo modelius, siekiant
sumazinti darbingo amziaus slaugytojy nasta.

Didinti reabilitacijos paslaugy prieinamuma.

Organizacijos mastu:

Pritaikyti darbo vietas ir pagrindinius procesus, atsizvelgiant j vyresniy darbuotojy poreikius.

Pasidlyti papildomas sveikatos draudimo paslaugas, orientuotas j vyresnio amZziaus darbuotojy
poreikius

Suteikimas papildomy pagalbos priemoniy vyresniems darbuotojams, prizilrintiems vyresnius
artimuosius (pvz., papildomos apmokamos atostogos).

NUMATOMI KASTAI IR EKONOMINE NAUDA:

PoZidrio ir nuostaty keitimas yra pradiné priemoné, siekiant sumazinti vieng didziausiy 50+ darbuotojy
jtraukties barjery — stereotipus, kad jie yra maziau produktyvis ar nesugeba prisitaikyti. Investicijos |
stereotipy mazinimg yra vienos pigiausiy, bet didZiausig graZzg generuojanciy priemoniy, leidZianciy
Lietuvai ne tik pristabdyti demografinio nuosmukio pasekmes, bet ir iSnaudoti vyresniy gyventojy
potencialg kaip ekonominio augimo 3Saltinj.

Lietuvoje strategijos koordinavimas, vieSinimo kampanijos, amziaus jtraukties rodikliy rinkimas
valstybei galéty kainuoti apie 1-2 min. EUR per metus, o organizacijoms — papildomas administravimo
iSlaidas (pvz., IT sistemy korekcijos diegiant aklo CV principus, hibridinio darbo modelio diegimas ir
valdymas) ir vieSinimo iSlaidas (pvz., s€kmés istorijy komunikacijai).

Atsiperkamumas yra daug didesnis nei kastai - Nyderlanduose per deSimtmetj, jvedus amziaus
jtraukties rodikliy viesinimg, vyresniy darbuotojy jdarbinimas padidéjo 14 proc. punkty.'® Kuo daugiau
vyresniy asmeny islieka darbo rinkoje, tuo labiau pleciasi mokesciy bazé, mazéja spaudimas pensijy ir
sveikatos apsaugos sistemoms, geréja visuomenés nuostatos ir paciy darbuotojy saviverté. EBPO
vertinimu, efektyvios vyresniy Zzmoniy jtraukties priemonés gali padidinti Salies BVP vienam gyventojui
iki 19 % per artimiausias tris deSimtis mety.'®

Nuolatinis mokymasis leidzia vyresniems darbuotojams iSlikti konkurencingiems, o valstybei —
iSsaugoti darbo jéga, kurios netektis Siuo metu kelia grésme ekonomikos augimui.

8 European Commission (2021). Ageing Report.
9 OECD report (2020). Promoting an Age-Inclusive Workforce



Visy rekomenduojamy priemoniy jgyvendinimas Lietuvos biudzZetui gali kainuoti iki 0,05 proc. BVP.
Lietuvos vieSosios iSlaidos, susijusios su senéjimu, jau dabar sudaro 18,4 % BVP ir numatoma, kad jos
tik augs20. EBPO vertinimu, kiekvienas 1 EUR investuotas | mokymus atsiperka mazdaug 4 EUR per
produktyvumo didéjima, mazesnj nedarbinguma, ilgesnj darbuotojy islaikyma darbo rinkoje?!.

Kaip prognozuoja Valstybés kontrolés pateikta ValdzZios sektoriaus finansy tvarumo 2025-2050 m.
vertinimo ataskaita, senatvés pensijy gaveéjy skai€ius nuo 629 tikst. (2025 m.) iSaugs iki 776 tikst.
(2050 m.), o tai valstybés iSlaidas Senatvés pensijy iSmokoms padidins nuo 6,4 % BVP (2025 m.) iki
8,9 % BVP (2050 m.)?2.

Be to, Salia auganciy pensiniy iSmoky, gyventojy senéjimas kelia vieng pagrindiniy sveikatos
50 mety ir labiausiai po 70-ies). Eurostato duomenimis, 2023 m. Lietuva skyré 5,3% BVP sveikatos
apsaugos finansavimui, kai ES 3aliy vidurkis yra 7,3%. Lietuva yra viena tarp maziausig BVP lesy dalj
sveikatos apsaugai skirianciy Saliy ES23.

Kitaip sakant, bdtina sukurti modelj, kuris Svelninty dvigubg neigiama poveik|: ilgesné gyvenimo trukmé
be j sveikatos iSlaikymg nukreiptos politikos lemia didesnj paslaugy (kasty) poreikj per gyvenima;
mazéjantis dirbandiyjy skai¢ius mazina jmokas j socialinio draudimo sistema.

Apibendrinimas.

Visuomenés poziirio transformacija - batina keisti kultGrines nuostatas apie vyresnio amziaus Zzmoniy
vaidmenj visuomenegje ir darbo rinkoje.

Integruoty sprendimy badtinybé - vietoje pavieniy iniciatyvy, reikalinga holistiné prieiga, apimanti
Svietimo, sveikatos, darbo rinkos, investicijy ir socialinés apsaugos politikas.

Duomenimis grjstas poZidris - batina reguliariai rinkti ir analizuoti statistikg apie vyresniy Zmoniy padét;
darbo rinkoje, jy poreikius ir galimybes.

llgalaikis planavimas - Salies demografiniai iSStkiai reikalauja ne trumpalaikiy sprendimy, bet
nuoseklios ilgalaikés strategijos, perzitarimos ir adaptuojamos kas 3-5 metus.

20 Valstybés kontrolé (2024). Ageing population will pose challenges for public finances.

21 OECD (2020) Increasing Adult Learning Participation: Learning from Successful Reforms, Getting Skills
Right, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/cf5d9c21-en.

22 Valstybés kontrolé (2025): Assessment of the Sustainability of General Government Finances in 2025-
2050

2 https://ec.europa.eu/eurostat/cache/dashboard/social-scoreboard/



https://ec.europa.eu/eurostat/cache/dashboard/social-scoreboard/

